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A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

Tudoményos kutatdsom a kialakult szokasok vezetdéi dontéshozatalra mért hatdsaval
foglalkozik a Magyar Honvédségben, a katasztréfavédelmi szervezetek felkészitési és
tovabbképzési rendszerében, valamint a Honvédelmi Katasztrofavédelmi Rendszerben. A
hadseregen beliili dontéshozatal és szokasképzddés évezredes kutatastorténete ellenére hazai
kontextusban tisztazatlan, hogy a Magyar Honvédség és a katasztrofavédelem alapképzései
explicit modon rogzitik-e a szokdsvaltasra vonatkozo kompetenciakat, illetve miként miikodtetik
a ,,gondolati programozas” és a kiképzés soran kialakitott rutinok dontéshozatalra gyakorolt

hatasat?

A vezetés ¢€s iranyitashoz kapcsolodo dontési folyamatok egymasra épiilnek mind békeidében,
mind a kiilonleges jogrend soran is. Kérdés, hogy ezek az egymasra épiilé dontések mennyiben
fiiggnek a begyakorolt protokolloktdl, és mennyire képesek a parncsnokok és az alarendeltek a
berogziilt megkozelitésektol adaptiv modon eltérni, amikor a miiveletek, harchelyzetek

megkovetelik?

A jogszabalyi kornyezet és a nemzetkozi kotelezettségek kijelolik a parancsnoki mozgésteret,
mikdzben az elmult évtized valtozo fenyegetésképe — aszimmetrikus, hibrid és kiberhadviselés,
Uj technoldgidk — az informdcidaramlas felgyorsitasat, a mozgékonysag novelését €s nem
hagyomanyos megoldasok szervezeti szintli bedgyazasat kovetelik meg. A szakirodalom ugyan
az egyéni pszichologiai szokasvaltozasra koncentral, de nem tarta fel kelld mélységben a
szokasok visszahatasat a felkésziiltségre és a parancsnoki dontéshozatali mechanizmusokra,
kiilondsen a Magyar Honvédség aktualis fejlesztési szakaszdban és a katasztrofavédelem
hatosdgi szakteriileti atalakulasat kovetden. Ezért kérdésként meriil fel, hogy a
Katasztrofavédelem szakteriileten sziikséges-e lakossag komplex védelmének eléréséhez a
polgarivédelmi-, a tiizoltosagi-, az iparbiztonsdgi- és a védelmi biztonsagi képzésekre? Tovabbi
probléma, hogy a 2022. november 1-jén hatilyba Iépett Védelmi és Biztonsdgi Rendszer
feladatstrukturajahoz a képzési-felkészitési rendszer illeszkedése nem teljes korli. Eldontendd,
milyen mélységben sziikséges a katasztrofavédelmi parancsnokok honvédségi képességismerete

és viszont.

Osszességében a tudoméanyos probléma a kiképzés altal formalt szokasok és a szokasvaltasi
kompetencidk hatdsanak modellezése ¢és empirikus vizsgalata a honvédségi és
katasztrofavédelmi parancsnokok dontéshozatalaban, valamint az ebbdl levezethetd tantervi és

interoperabilitasi kovetelmények azonositasa.



KUTATASI HIPOTEZISEK

1. Feltételezem, hogy a Magyar Honvédség €s a katasztrofavédelem képzéseiben pontosan
meghatarozasra kertiltek a szokasvaltasra vonatkoz6 kompetenciak.

2. Feltételezem, hogy Magyar Honvédség altal kialakitott gondolati programozas és a
keletkezett szokasok hatdssal vannak a dontéshozatalra.

3. Feltételezem, hogy a Katasztrofavédelem szakteriileten a lakossag komplex védelmének
eléréséhez egyarant szilikség van a polgari védelmi, a tlizoltosagi, az iparbiztonsagi és a
védelmi biztonsagi képzések integralt eredményeire.

4. Vélelmezem, hogy az dsszehangolt katasztrofavédelmi intézkedések és beavatkozasok
sikeres megvalositasahoz a Honvédelmi Katasztrofavédelmi Rendszer tagjainak
rendelkeznie  kell altalanos  katasztrofavédelmi  ismeretekkel, tovabba a
katasztroéfavédelem szervezeteinek is elégséges ismeretekkel kell rendelkezni a Magyar

Honvédség felépitésérol és katasztrofavédelmi képességeirdl

KUTATASI CELKITUZESEK

A kutatasi célkitiizéseimet — a tudomanyos problémak meghatarozasanal mar ismertetett — négy
kutatési részteriileten fogalmazom meg. A dolgozat egészét tekintve alapvetd kutatasi céljaim
kozott szerepel a kutatasi targgyal kapcsolatos nemzetkozi €és hazai stratégiai dokumentumok
€s jogszabalyi kornyezet vizsgalata, a hazai és kiilfoldi kutatok relevans publikéacidinak
attekintése, tovabba, hogy a nemzetkozi forrasokbol kiolvashato jo tapasztalatok

hivatkozéasaval lehetOséget teremtsek azoknak a hazai rendszerbe torténd atiiltetésére.

1. Fel kivanom tarni a szokasok kialakitasdnak moddszertanat, kolcsonhatasat a képzési
lehetdségekre, figyelemmel az emberi alkalmazkodoképességre. Megvizsgalom a
Magyar Honvédségben és a Katasztrofavédelemben alkalmazott kiilonb6zd képzési
rendszerek felépitését, Osszetevdit, kompetencidk fejlesztését célzo torekvéseit.
Javaslatot teszek képzések hatékonysagvizsgalatanak lehetOségeire.

2. Fel kivanom mérni a képzési kovetelményekhez kapcsolodo eldirasokat, rendeleteket.
Megvizsgalom, hogy a képzésekben foglalkoznak-e kiilon a gondolati programozas és
szokaskialakitds lehetdségeivel, vagy csak kognitiv ismeretatadas torténik. Ezen
keresztiil felmérem, hogy az ismeretek elsajatitasa (lexikalis tudds) és a logikus

gondolkodas hogyan kapcsolddik dssze a szokasok kialakitasaval. Javaslatot teszek a



vizsgalt képzésekben a kompetencidk szokaskialakitas alapi meghatarozésara.

3. Elemezni kivanom, hogy a nem formalis és informalis képzések mire hatnak leginkabb:
az ismeretelsajatitasra, a logikus gondolkoddsmoéd fejlesztésére vagy a szokasok
kialakitdsara. Megvizsgalom, hogy az egyes kialakult szokasok kiilonbozo
helyzetekben/¢lethelyzetekben az alapbeallitddastol eltérd szokasokat alakitanak-e ki az
egyénben. A kutatasi eredmények alapjan javaslatot teszek a kialakult dontéshozatali
szokas feliilirasanak modszereire.

4. Elemezni kivanom a Katasztrofavédelem hivatasos szerveinél a beavatkozok, a koteles
¢és onkéntes polgari védelmi szervezetek mikodésére milyen hatassal van a képzések
megléte. Ertékelem a Magyar Honvédség katasztrofavédelmi rendszerében a szerkezeti

¢s nem szerkezeti elemek fontossagat. Javaslatot teszek lehetséges fejlesztésiikre

KUTATASI MODSZEREK

A dolgozat elkészitése soran altalanos jelleggel az analizis, szintézis, indukcid és dedukciod
kutatasi mddszereit, rendszerszemléletli tudomanyos igényu megkozelitést, az egyes fejezetek
¢s alfejezetek kidolgozasakor a kutatasi célkitiizések teljesitése érdekében pedig az alabbi

konkrét kutatasi modszereket alkalmaztam:

1. Altalanos, amelybe beletartozik az analizis, a szintézis, a dedukcio, a
rendszerszemléletli tudoményos i1gényli megkozelités alkalmazasa, tovabba az
Osszehasonlitas és altalanositds modszere, valamint a kronologikus vizsgéalati modszer
egyarant;

2. Elemzd-logikai, amelynek szerves részét képezi a jelenlegi szabalyozasi kornyezet
értekelése, illetve az ebbdl eredd kovetkeztetések levonasa alapjan javaslatok
megfogalmazasa is;

3. Empirikus, amely a vizsgalt szakteriileten szerzett szakmai tapasztalaton alapul
elsOsorban;

4. Szakirodalom- és jogszabalykutatds, amely a nemzetkozi és hazai vonatkozo relevans
dokumentumok tanulméanyozésara és feldolgozasara egyarant kiterjedt;

5. Jobbito javaslatok normaszoveg szintli megfogalmazasa a képzések teriiletén;

6. Kiilfoldi modellezési modszerek, szamitasok tanulmanyozéasa, hazai megoldasokkal
torténo 6sszehasonlitd elemzése;

7. Kutatasi részeredmények feldolgozasa, publikéldsa, konferencidkon és oktatasi keretek

3



kozott torténo eldadasa;
8. Konzultacio, interjuk, felmérések a kutatott témaban elismert szakemberekkel,

9. Best practice atvétele.

AZ ELVEGZETT VIZSGALAT TOMOR LEIRASA FEJEZETENKENT

Az els6 érdemi fejezetben a szokaskialakitasi és dontéshozatali megkozelitést vizsgalom. Az
egyhurkos és kéthurkos-, valamint a szervezeti tanuldsi formak leirast kovetden elemeztem,
hogy a dontéshozatalt milyen tanuldsi folyamatok befolyasoljak. Leirtam a racionalis-,
heurisztikus-, csoportos-, kollektiv dontéshozatali megkdzelitéseket, majd Osszevetettem az
optimalis dontéshozatal feltételeit s a kielégitd dontéshozatallal. Ennek soran megallapitottam,
hogy a dontéshozok lehetdség szerint igyekeznek optimalis dontéseket hozni, de gyakran
megelégszenek a kielégité dontéssel. A tanult viselkedésmintdk, a szervezeti és tarsas
kontextus, valamint a kognitiv korlatok egyiittesen hatarozzdk meg, hogyan sziiletnek a
dontések. Ezutan a szokasok dontéshozatalra mért hatasat vizsgaltam. A szokas alapon hozott
dontés eldnye a gyorsasag (ismert a szituacid), mig hatranya, hogy automatikus, reflexszerti, és
nem veszi figyelembe a kdrnyezet valtozésait. A szervezetek miikodését is szokdsok — un.
rutinok — strukturaljak. Ezek a rutinok hossza tavon stabilitast és hatékonysagot biztositanak,
ugyanakkor, ha tal merevvé valnak, akkor akadalyozhatjak kornyezeti valtozasokra torténd

rugalmas reagélast.

A masodik érdemi fejezetben a szokéskialakitas elméleti hatterét vizsgaltam a Magyar
Honvédségben. Bemutattam az MH alaptérvényben és jogszabalyokban megfogalmazott
alaprendeltetetésén keresztiil a képzési- és kiképzési rendszer felépitését. A tovabbiakban az
MH Altiszti Akadémia Acélkocka képzési rendszerének 5 db altiszti és zaszlos tanfolyamat
vizsgaltam, amelyek a 2022-es geopolitikai helyzet megvaltozasa kovetkeztében jelentds
modositason mentek keresztiil. Az Gsszes képzés idStartama megvaltozott és az aranyok
eltolodtak az elméletrdl a gyakorlat javara. A képzések megvaltoztatasanak célja, hogy az
altisztek és zaszl6sok a békeiddszakon kiviili miikodés soran is barmikor megalljak helyiiket és
a megfeleljenek a veliikk szemben megfogalmazott elvarasoknak. Kritikaként megfogalmaztam,
hogy hosszu id6 telik el mire a kdvetkezd szintli képzésen részt vehetnek az altisztek, zaszlosok.
A kiképzés és tovabbképzés gondolatisdgara épiilve a kiildetésorientalt vezetési filozofiat
elemeztem, amely a decentralizalt dontéshozatalra, a parancsnoki szandék vildgos

kommunikécidjara és a beosztottak kezdeményezOképességére épiill. Az MH-ban ez a



megkozelités a NATO-doktrindkhoz igazodva keriilt bevezetésre. Ezutan a mesterséges
intelligencia (MI) fejlodésérél és térnyerésérdl irtam, amely a jovOben a vezetés teljes
folyamatat befolyasolni fogja, az ember-gép egylittmiikddés terén Uj viszonyokat teremthet.
Kifejtettem véleményem, amely szerint az MI alkalmazasa a katonai vezetésben szamos
elénnyel jarhat, mint példaul a gyorsabb adatfeldolgozas és a dontéstamogatas. Azonban az MI
integralasa a katonai vezetésbe kihivasokat is jelent. A kiildetésorientalt vezetés alapelvei, mint
a bizalom ¢és a kolesonds megértés, nehezen alkalmazhatok egy gépi rendszerrel szemben. Fel
kell késziilni az MI rendszerek integralasara a vezetési folyamatokba. Meg kell érteni azok
mukodését, az adatvezérelt dontéshozatal alkalmazasat €s ki kell alakitani az optimalis ember-
gép egylittmiikodés teriileteit. A vezetOknek fel kell ismerniiik az MI rendszerek korlatait és
biztositaniuk kell, hogy az emberi dontéshozatal tovabbra is kozponti szerepet jatsszon a

katonai muveletekben.

A harmadik érdemi fejezetben a katasztrofavédelmi szervezet felkészitési és tovabbképzési
rendszerét és fejlesztésének lehetoségeit fejtem ki. A fejezet elején a katasztrofak felszamolasa
soran alkalmazott operativ torzseket, a beavatkozasok iranyitdsi modjait mutattam be, hogy
rdiranyitsam a figyelmet a csapatban valo munkavégzésre és az irdnyitds fontossagara, mivel a
katasztrofavédelmi felkészités soran ezen készségek elsajatitdsa az egyik legfontosabb
szempont. Ezutan a katasztrofak tipusait, besoroldsukat vizsgaltam és kiemeltem, hogy a
disszertacio targya a katasztrofavédelmi  felkészités szerepének vizsgdlata is a
katasztrofavédelmi vezetdi dontéshozatalban. Ezt kovetden a hivatdsos jogviszonyrol,
szolgalati viszonyrdl és hivatasos tlizoltova valas jogi kornyezetérdl és feltételeirdl irtam. A
kozépfoku tlizoltdo képzést és a felsofokll szakmai végzettséget €s elsd tiszti kinevezest is
elemeztem. Ezek utdn kifejtettem a katasztrofak elleni védekezésben az Onkéntesség
fontossagat, valamint a koteles polgari védelmi szervezetek sajatossagait. A tovabbiakban a
védelmi és biztonsagi igazgatast és annak a képzésének a fontossagat elemeztem, majd a teriileti
¢s helyi védelmi bizottsagok felépitését, a létrehozott munkacsoportok feladatrendszerét
vizsgaltam. Ezutan részletesen bemutattam az 6sszkormanyzati valsagkezelés fontossagat és a
védelmi és biztonsagi feladatok ellatasdban részt vevo személyi dllomany védelmi és biztonsagi
igazgatasi képzését. Megallapitottam, hogy a védelmi és biztonsagi igazgatas és a katasztrofak
elleni védekezés eredményes feladatellatdsdhoz nélkiilozhetetlen a képzés, a felkészités
tovabba a gyakorlatozads. Ennek keretében az NKE Ko6zos Kozszolgalati Gyakorlatok
végrehajtasi metodusat vizsgaltam részleteiben, amelynek végén komplex javaslatokat

fogalmaztam meg az integralt szellemii gyakorlati felkészitésre és gyakorlatokra vonatkozoan.



Az NKE RTK KVI alapszak céljat is kifejtettem. A fejezet végén megallapitasokat tettem és

javaslatokat fogalmaztam meg a katasztréfavédelmi képzésekre vonatkozdan.

A negyedik érdemi fejezetben a Honvédelmi Katasztrofavédelmi Rendszer felépitését, helyét
szerepét vizsgaltam hazank egységes katasztréfavédelmi rendszerében. Megvizsgaltam a
vonatkozé jogi normakat, az Alaptorvényt, honvédelmi és a katasztréfavédelmi torvényeket,
valamint ezek végrehajtasi rendeleteit, a HKR-re vonatkoz6 HM rendeletek és utasitasok korét.
Vizsgéltam a honvédségben a katasztréfavédelmi tervet, valamint az objektum védelmi tervet.
Ezek alapjan modositasokat javasoltam a Vbo. hatalybalépével kapcsolatosan a rendeletekben
¢s a tervekben. Elemeztem a honvédségi erdk kirendelésének feltételeit, a jogosultak korét, a
HKR-ben 1év6 erdk igénylési rendjét, tisztaztam a honvédségi erdk kozremiikodését és szerepét
a katasztrofak elleni védelemben. Tovabba vizsgéaltam a védelmi igazgatds és védelmi és
biztonsagi igazgatas helyét és szerepét a katasztrofadk megeldzésében, felszamolasaban. A HKR
kialakitasaval (25/2000. (IX. 22.) HM rendelet) a katonai teriilet 1étrehozta az orszagos
katasztréfavédelmi rendszer részét képezd katonai alrendszert, allando szervezeti struktiraval
személyi allomannyal és technikai eszkozokkel, valamint kialakitotta az alkalmazas és
eljarasrendjét. A HKR-ben kialakitasra keriiltek az elrendeléséhez sziikséges készenlét
fokozasat és alkalmazast irdnyitd elemek. A HKR két f6 alkalmazési teriilete honvédségi
agazaton beliili katasztrofak felszdmoléasa €s az orszagos katasztrofavédelmi rendszer keretén
beliili karesemények felszamolasdban kozremukodés. Ezt kovetden elemeztem a HKR
felkésziilési-, a megeldzési-, a karfelszamolési/védekezési és helyreallitasi idoszaki feladatait.
Tobboldaltian elemeztem és vizsgaltam a HKR-ben résztvevd alakulatok felkészitési, kiképzési
feladatait, a tovabbiakban a honvédség részvételét az arvizi védekezésében a Tisza
Tobbnemzetiségli Zaszloalj munkdjan keresztiil. A fejezet végén részkovetkeztetést irtam,

amelyben Osszefoglaltam a fejezetben leirtakat.

OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Napjaink tarsadalmi, politikai, gazdasagi és természeti jellegli kihivasainak kezelése érdekében
elengedhetetlen a magyar haderd fejlesztése, technikai, technoldgiai, és emberi eréforrasok
tekintetrében egyarant. Ugyszintén fontos a magyar katasztrofavédelem megelézés
centrikussaganak, hatékony beavatkozd képességének a Dbiztositdsa. A  kihivasok
megelézéséhez, valamint megoldasdhoz az eddigiektdl eltérd, egyéni megkdzelités ¢és

dontéshozatal sziikséges, hiszen az MH-ban és a rendvédelmi szerveknél is a vezetdkkel



szembeni alapvetd elvards, hogy mindig a lehetd legjobb dontést hozzak meg munkdjuk,
feladatellatasuk soran, dontéseik a parancsnoki munka folyamataban a legoptimalisabb mddon
keriiljenek végrehajtasra.

A Magyar Honvédség ¢és a hivatasos katasztrofavédelmi szervek allomanyuk, parancsnokaik
felkészitése soran alap szakmai képzésekkel, altiszti képzéssel, egyetemi alapképzésekkel,
mesterképzésekkel, PhD képzésekkel, tanfolyamok segitségével biztositjdk az allomany
szakismereteit, tovabbképzését, parancsnokka valasat, minden szintii képzésben nagy hangstlyt
fektetve a szokasok pozitiv hatdsdnak megszerzésére, a helyes dontéshozatali funkciok
megszerzése, elsajatitdsa érdekében.

Elsé érdemi fejezet a tanulas és dontéshozatal vizsgalatardl szol, amelyben megallapitottam,
hogy a tanulds és dontéshozatal nem egymastdl fliggetlen folyamatok, hanem szorosan
Osszefonddnak: a dontéshozatal sordn érvényesiild mintazatok a tanuldsi tapasztalatok
eredményei, ugyanakkor minden dontés 10j tanuldsi lehetdséget is jelent. Ebbdl adéddan a
szokasok, bar energiahatékony miikddést tesznek lehetévé, jelentds korlatokat is szabhatnak a
rugalmas, adaptiv dontéshozatalnak. Ez kiilonosen fontos gyorsan valtoz6 kdrnyezetekben,
ahol a kétszeres hurkos tanulés valik sziikségessé.

A dontési modellek kozott nincsen egyediili helyes ut: az optimalis és kielégitd dontéshozatal
eltéré korilmények kozott valhat hatékonnyd. Az intelligens dontéshozo képes felismerni,
mikor melyik stratégia alkalmazéasa célszerii. A szervezeti miikddésben a tanulds kulcsa a
reflektiv kulttra kialakitdsa, amely nemcsak a hibak korrigalasara, hanem az alapszabalyok és
normak Ujragondoléséra is 6sztondz. A csoportos €s szocialis dontéshozatali folyamatok kiilon
figyelmet igényelnek, mivel gyakran rejtett hatasok — konformitas, dominancia, stitusz —
torzithatjdk az egyéni preferencidkat. A csoportdinamika tudatos kezelése elengedhetetlen a
mindségi dontésekhez.

E fejezetben elvégzett vizsgalataim alapjan megallapitom, hogy a dontéshozatal nem tekinthetd
egyértelmiien izolalt, logikai folyamatnak. A tanult viselkedésmintadk, a szervezeti és tarsas
kontextus, valamint a kognitiv korlatok egyiittesen hatdrozzak meg, hogyan sziiletnek a
dontések. A tudatos tanulas, a reflektiv gondolkodas és a szokasok rugalmas kezelése kulcsa
lehet a hatékony egyéni és szervezeti mitkddésnek.

A masodik érdemi fejezetben vizsgaltam a Magyar Honvédség Altiszti Akadémia Acélkocka
rendszerét. Az MH tiszthelyettesek és zaszlosok képzésére képzési rendszert hozott létre. A
rendszer egymasra épiilé tanfolyamokat tartalmaz, amely az alapkiképzéstdl az 6sszhaderénemi
vezetd altiszti képzésig tart. A képzések kialakitasanal elsédleges szempont, hogy napjainkban

folyamatosan ndvekvd hangsuly van a high-tech eszk6zok alkalmazédsdhoz sziikségéges
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kompetencidk elsajatitdsara. A Magyar Honvédségnek jol kiképzett, magas moralu,
magabiztos, fizikailag is fitt, nyelveket besz¢éld, megfelelden felszerelt, feladatukat ismerd,
elszant, magyar fiatalokra van sziiksége, és ennek megfelelden sziikséges a haderdfejlesztést,
valamint a képzési és kiképzés rendszereket kialakitani. Ezt biztositja megitélésem szerint a
modernizalt Acélkocka képzés.

A tiszthelyettesi €s zaszlos dllomany kiképzettségére jelentds hatas gyakorol a kiildetésorientalt
vezetéselmélet elsajatitasa €s a Mesterséges Intelligencia alkalmazhatdsaga. A kiildetésorientalt
vezetés alapelvei tovabbra is érvényesek maradnak az MI altal atszott miiveleti kornyezetben,
de alkalmazasukhoz 0j készségek €s ismeretek elsajatitasa sziikséges. A Magyar Honvédségnek
technoldgiai fejlodés dsszhangban legyen a katonai vezetés alapelveivel és értékeivel.

A Magyar Honvédségben és a Katasztréfavédelemben a képzés hatékonysagmérése nem, vagy
csak korlatozott modon keriil megvalositasra. A kiképzok, illetve a képzéseket vezetdk szamara
altalaban nem ismert a Kirkpatrick, vagy Jack J. Philips hatékonysagmérési modszere, ezért erre
vonatkozdan érdemes lenne tovabbképzésben részesiteni a képzésekért felelds szervezeti
egységeket. A képzések hatékonysagmérésének bevezetésével visszajelzést kaphatnak a
kiképzok, a képzésekért felelds személyek, hogy az adott képzésen tanultak elsajatitasa
mennyire sikertiilt, illetve, hogy mennyire tartos valtozast indukalt a tananyag. Mindazonaltal a
hatékonysagmérési szintek sajatossagabdl addddan azt is érdemes megvizsgalni, hogy mely
képzések mely szintig mérhetdek.

A harmadik érdemi fejezetben a katasztrofavédelmi felkészités kovetelményeinek
vizsgalatanal kimondhat6, hogy a felkészités segitségével el kell érni, hogy fokozhassuk hazank
katasztrofakkal szembeni ellenalldo képességét, reziliencidjat. A nemzeti ellenalld képesség,
benne a katasztrofdk elleni ellendlld képesség ndveléséhez altalanos és specialis képzés,
felkészités sziikséges. A katasztrofavédelmi tisztképzés, a katasztrofavédelmi felsdoktatas
jelenlegi rendszere a masodik katasztréfavédelmi torvénynek megfeleléen 2021. januar 1-t6l az
integralt katasztrofavédelem létrehozasaval alakult ki.

A védelmi és biztonsagi torvény hatalyba 1épésével, a védelmi igazgatas tovabbfejlesztésével
mint egy reformfolyamat 1étrejott a védelmi és biztonsagi igazgatds. A védelmi és biztonsagi
igazgatasban feladatot ellatok szamara 10j tipust képzés végrehajtasa sziikséges, mely az
Osszkorményzati megkdzelités alapjan magaba kell hogy foglalja a katasztréfavédelmi
ismereteket is.

A katasztrofak elleni védekezés sikere érdekében nélkiilozhetetlen a jol képzett tisztek képzése,

melynek helyszine a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomédnyi Kar
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Katasztréfavédelmi Intézete. A katasztréfavédelmi szakos hallgatok elsajatitandd kompetenciai
koziil a legfontosabbak, hogy a hallgatok megismerik a katasztrofavédelmi védekezés
szervezeti €s irdnyitasi rendszerét, ennek gyakorlati megoldasait, a megel6zés, a védekezés és
a helyreallitas feladatrendszerének Osszekapcsolodasait, a lakossag katasztréfavédelmi
felkészitésének feladatait, valamint ismereteket szereznek a hatdésagi munkarol is. A
katasztrofavédelmi vezetévé képzés fontos helye és eszkdze a K6zos Kozszolgalati Gyakorlat.
A szakmai ismeretek sziikségesek a lakossag komplex védelméhez, amelyhez egyarant sziikség
van a tlizoltésagi, polgari védelmi és iparbiztonsagi szakmai agazatok képzéseinek integralt
eredményeire.

A negyedik érdemi fejezet foglalkozik a Magyar Honvédség részvételével a katasztrofak elleni
védekezésben, mely feladatban az MH kozremiikodo szerepet tolt be. E kozremikddoi feladat
ellatdisdban a honvédségi szervezetek katonai fiiggelmi rendszerben sajat parancsnokaik
iranyitasadval vesznek részt. A HKR szorosan kapcsolodik a katasztrofavédelem orszagos
rendszeréhez, elemei megtalalhatok a Honvédelmi Minisztériumban, illetve a Vezérkari Fonok
alarendeltségeiben. A HKR kialakitdsa jelenlegi formajaban 2001-ben érte el készenlétét.
Alapvetd elgondolés a nuklearis baleset elharitasban, az arvizvédekezésben és a téli rendkiviili
1d6jaras okozta karok elharitasaban torténd részvételre iranyult. AHKR alkalmazasat illetéen a
képesség alapu feladatok szervezésével valamennyi tipusu katasztrofa elharitasaban kozre tud
mikddni.

A HKR kész a nemzetkozi katasztrofa elharitasi feladatok ellatasara is, a nemzetkozi
egyiittmiikddés kiemelt példaja a tiszai arvizi védekezésben létrehozott tobbnemzetiségii
zaszloaljban torténd részvétel.

Altaldnosithatd osszegzett kovetkeztetésként fogalmazom meg, hogy a beosztotti alloméany
szamara fontos, hogy a képzések és gyakorlatok segitségével olyan mintakat iiltessiink el a
gondolataikban, amelyek egy-egy helyzet megoldasédhoz sziikséges legjobb megoldast fogjak
tartalmazni, és amelyet addig gyakorolnak, mig szokassa nem valik. Ennek kdszonhetéen
felgyorsul a dontéshozatali folyamat, és javul a miiveleti 1d6.

A szokésok dontéshozatalra vonatkoz6 hatasanak vizsgalata okvetlen alkalmazand6 a Magyar
Honvédség tiszti és altiszti képzési rendszerében, de tigyszintén a katasztrofavédelem Osszetett
felépitésébdl adddo, tobb szakiranyt magaba foglald szakmai felkészitéseiben. Célja a jelen és
a jovo elvarasainak megfeleld teljesitése a vizsgalt szervezetek személyi allomanyanal, de
leginkébb a dontéseket feleldsséggel hozod parancsnokoknal.

A Magyar Honvédségnél és a katasztrofavédelemnél is kotelezonek mindsithetd a

kiildetésorientalt vezetés alkalmazdsa, mert a decentralizalt dontéshozatal gyorsabb és a
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kialakult helyzethez alkalmazkodé pontosabb végrehajtast tud eredményezni. Ezek egyiittesen

a harcfeladatok végrehajtdsara vonatkozé magasabb készenlétet, és a katasztrofak

megeldzésében és felszamoldsdban a nagyobb eredményességet képesek biztositani.

1.

UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

Osszehasonlito modszerrel vizsgalva a tanulas modszereit, elméletét és gyakorlatat
igazoltam, hogy a Magyar Honvédség és a katasztréfavédelemi szervezetek miikddése
szorosan Osszefonddik tagjaik tanuldsi képességeivel és dontési mechanizmusaival.
Bizonyitottam, hogy e testiileteknél a képzésekben meghatarozésra keriilnek azok a
kompetencidk, melyek eldsegitik azoknak a szokdsoknak a kialakitasat, amelyek
fokozzak az energiahatékony, gyors dontéshozatalt és a kognitiv terhelést csokkentd

mukodést.

A Magyar Honvédség Altiszti Akadémia Acélkocka altiszti képzési kdvetelményeinek
tudomanyos Osszehasonlitdsdval bizonyitottam, hogy sziikséges a kiképzés kozbeni
gondolati programozas fejlesztése, hogy az altisztek és zaszlosok a békeidészakon
kiviili miikodés soran is megfeleljenek a veliik szemben megfogalmazott harchelyzeti
elvarasoknak. Javaslatot fogalmaztam meg, hogy az altiszti képzésben tovabb
erds0djon a gyakorlati képzés talsulydnak tendencidja az elméleti képzéshez
viszonyitva. Ez biztositja az innovacio, a technologiai fejlodés, a digitalizacio ¢€s a

kiildetésorientalt vezetési filozofia megvalositasat.

A hazai katasztrofavédelmi igazgatds hatalyos jogszabalyi hatterének, képzési,
felkészitési rendszerének elemzése és generalis vizsgalata sordn igazoltam, hogy a
személyi dllomany alapvetd szakmai ismeretei nélkiilozhetetlenek a lakossag, az emberi
élet és egészség megbizhatd komplex védelméhez, amelyhez egyarant sziikség van a
tlizoltosagi, polgari védelmi és iparbiztonsagi szakmai dgazatok képzéseinek integralt
eredményeire, a védelmi €s biztonsagi igazgatds adta 0sszkormanyzati megkdzelitésre,
a katasztrofavédelmi tisztképzés Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Ko6zos Kozszolgalti

Gyakorlatain a hivatasrendek szoros egytittmiikddésére.

A katasztrofdk elleni védekezés keretében vizsgaltam a Honvédelmi
Katasztréfavédelmi Rendszerben (HKR) létrehozott képességek lehetdségét ¢és

szlikségességét. Igazoltam, hogy a Magyar Honvédség ezeket a képességeket

10



ideiglenes szervezeti elemként, munkacsoportokként biztositja. Ennek alapjan
bizonyitottam, hogy a HKR tagjainak és a katasztrofavédelem szervezeteinek is alapos
szakmai ismeretekkel kell rendelkezniiikk egymas képességeirdl az egyiittmiikodés

érdekében, a katasztrofakkal szembeni ellenalld képesség (reziliencia) noveléséhez.
AZ ERTEKEZES AJANLASAI

Ertekezésem kiilonboz6 részei hatékonyan felhasznalhatok a képzéssel, oktatassal foglalkozo
személyek ¢és szervezetek szadmara, kiemelten ajanlom azoknak a honvédségi és
katasztrofavédelmi képzéssel, vizsgaztatdssal foglalkozd szakemberek szamara, akik
elkotelezettek a modern oktatas iranyaban. Napjaink dinamikusan valtozd kornyezetében,
melynek alapja az informacio és a tudas, mindenkitdl megkovetelhetd a folyamatos tanulas. Ma
mar nem elegendd a meglévd szakértelem szinten tartdsa, az csak az ismeretek elavulasahoz
vezet. A folyamatos technoldgiai jitasok, de maga a benniinket koriilvevd Okoszisztéma, a
kornyezet egyre novekvo tudaséhséget general. Ezért csak azok lesznek sikeresek és tudnak
boldogulni az életben, akiknek az élethosszig tartd tanulas az életiik részévé valt, ezek a
szempontok tetten érhetok a Magyar Honvédségnél, a katasztrofavédelmi szerveknél, ezért e

testiiletek vezetd dllomanyanak, szakembereinek is javaslom disszertaciomat.

Kutatva a tanulds értelmét, hasznossagat, lathatd, hogy annak révén viszonylag tartos
gondolkodasbeli, illetve magatartasbeli valtozas jon létre. Ez a valtozas egyénenként eltérd
hosszlsagu lesz, fliggden attol, hogy az elsajatitott készség, ismeret mennyire valik szokassa,
problémamegkdzelitési modszerré, valamint, hogy mennyire tartds vagy folyamatos az ezzel
kapcsolatos gyakorlas, feladatvégrehajtas. Ezen szempontok alapjan kiemelten ajanlom
irasmlivemet a hivatasrendekbe tartozd felsdfokt és alap szakmai képzést folytatd oktatasi
intézményeknek, a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kara,
Rendészettudomanyi Karanak Katasztrofavédelmi Intézete, a Katasztrofavédelmi Oktatasi

Ko6zpont vezetdi, egyetemi €s tanintézeti oktatdi szamara.

Az altalam vizsgalt kiillonboz6 képzésfajtak kozott szerepel a védelmi és biztonsagi képzés,
ezzel Osszefiiggésben a kiilonleges jogrend, a fokozatos valsagkezelés a védelmi és biztonsagi
igazgatds. Ezek mélyebb megértéséhez az egyes fejezetekben rendszerezetten kimunkalt
ismeretanyagot javaslom a védelmi €s biztonsagi igazgatasban a jogszabaly erejénél fogva

felelosséggel és feladattal biro szervezetek kiilonb6z6 szintli vezetdi, munkatarsai szdmara.

A hivatasos allomany felkészitése mellett hasonld fontossaggal bir a polgari védelmi
kotelezettségét teljesitd, a megalakitott polgari védelmi szervezetekbe beosztott polgari
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védelmi szolgélatot ellatd allampolgarok katasztréfavédelmi felkészitése, ezért a
disszertdcidmat javaslom a koteles polgari védelmi szervezetek képzését folytatd személyeknek

is.
A KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI
FELHASZNALHATOSAGA

Ertekezésem kiilonbozé részei hatékonyan hasznalhatok a Magyar Honvédség és a magyar
katasztrofavédelem felséfoku és szakmai alapképzést folyatd oktasi intézményeiben egyetemi
jegyzetek €s oktatasi segédanyagok, szakmai tartalmi mellékletek 0sszeallitasa soran, valamint
a felsGoktatdsi intézményekben, kiemelten a Nemzeti Kozszolgédlati Egyetem Karain,
intézeteiben, valamint a védelmi és biztonsagi oktatdsban kdtelezd vagy ajanlott irodalomként,
ezen kiviil a védelmi és biztonsagi szervezetek biztonsag szavatolassal megbizott, azzal

foglalkoz6 szervek, szervezetek képzési rendszerében.

Kutatdsaim sordn a Magyar Honvédség, a katasztrofavédelmi- és a védelmi és biztonsagi
igazgatas, a kiilonleges jogrend, a fokozatos valsagkezelés, a HKR fejlesztésére vonatkozo
javaslataim szolgdlhatnak tampontként a vonatkozd teriilet jogi szabalyozasanak

tovabbfejlesztésekor.

Disszertaciomban az alkalmazott felosztas megmutatja a kompetenciak sokszinliségét, amelyet
az alarendeltnek és vezetonek folyamatosan szem eldtt kell tartani. Mindazonaltal az emlitett
kompetenciak kiegésziilnek, amikor katonai kompetenciardl beszEliink. Ugyanis a katonai
kompetencia olyan viselkedés, amely célja az erdszak kezelésének szakismerete €és ez alapjan
a fegyverek hasznélata torvényes kereteken beliil, tehat disszertaciom tapasztalatai

felhasznalhatok lehetnek a tartalékosok képzésében, felkészitésében.

A disszertaciom egyes fejezetei segitséget nyljthatnak a tuddsmenedzsment tagjai szdmara. Az
optimalis dontéshozatal elmélete a racionalitdsra és a dontések maximalizalasara épiil. Az
optimalis dontéshozatal azt feltételezi, hogy a dontéshozd rendelkezik minden relevans
informacioval €s képes teljes korli elemzést végezni a lehetdségek kozott, hogy a lehetd legjobb

dontést hozza meg, azaz preferenciaelemzést tud végezni.

A szervezeti tanulas fogalma kiterjeszti az egyéni tanulast a kollektiv miikddésre. A tanulés két
alapvetd formaja kiilonboztethetd meg: az egyszeres (egyhurkos) tanulas és a kétszeres (két
hurkos) tanulds. A tanulds alapelveit hasznosithatjdk az oktatasi intézmények, de a Magyar

Honvédség és a katasztrofavédelmi szervek is.
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A szervezeti mukodésben a tanulds kulcsa a reflektiv kultira kialakitdsa, amely a hibak
korrigalasara, az alapszabalyok és normak ujragondolasara is 0sztondz, ebben a szokésok

hatasanak vizsgalatat a disszertaciom alapjan a kijelolt HR allomany is el tudja végezni.
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Beruhazasi igazgatd, majd Szamlazasi igazgato-helyettes

2019-t61 MRAY Solutions Kft. szervezetfejlesztési tanacsadéassal és tréningek tartasaval
foglalkoz6 cég ligyvezetdje.

2021-t6] a Vars6i Menedzsment Egyetem vezetési €¢s menedzsment targyainak egyetemi
oktatdja.

Nyelvismeret

Angol nyelvbdl kozép foku, német nyelvbdl felséfokt nyelvvizsgaval rendelkezik.

Egyéb tevékenységek

A Hadtudomanyi Doktori Iskola keretein beliill az MH Ludovika Zaszl6alj hallgatoinak és az
NKE RTK Katasztrofavédelmi Szakkollégiumban is adott eld, workshopokat, valamint az MH
Altiszti Akadémia Halado Altiszti Tanfolyamanak vizsgéaztatasaban is - mint megfigyeld és
tanacsado — részt vett.

Rendszeres eldaddja a Magyar Polgari Védelmi Szovetség, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag,
a Védelmi Informacios Kozpont Alapitvany és az NKE RTK Katasztréfavédelmi Intézete altal
a Katasztrofak Csokkentésének Vildgnapja, a Magyar Tudoméany Unnepe alkalméabol az NKE-

n szervezett nemzetkdzi tudomanyos konferencidknak.
Budapest, 2025. augusztus 27.

Muhora? Robert Andras
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